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ARGUMENT

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
invatamantului: ”dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si creative”. Din aceasta perspectiva, finalitatile scolii gimnaziale propun
formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea

propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, sa se integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitdti implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a

managementului sistemului de Invataimant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionala este elaborat in concordanta cu politicile
educationale ale Scolii Gimnaziale "Iuliu Hatieganu”, in baza conditiilor sociale si economice ale

perioadei actuale si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizata cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se doreste o extensie
a realizarilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al scolii, recunoscand contributia esentiald a directorilor institutiei care au reusit sa
coordoneze cu succes activitdtile complexe, specifice unui management modern cu rezultate
remarcabile. Extensia realizarilor este in concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular si ale

comunitatii in general.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea
competitivitatii educationale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie
capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii n conformitate cu formarea competentelor si

abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie sa si le insuseasca.

Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizarile (prezentate pe anii
anteriori) ce au generat calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ca

preocuparea finald a fiecaruia dintre noi inseamna calitate.



II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

II.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Municipiul Cluj-Napoca este situat in partea de nord-vest a Depresiunii Colinare a
Transilvaniei, la contactul dintre Muntii Apuseni, Podisul Somesan si Campia Transilvaniei,

beneficiind de conditii naturale favorabile pentru locuire si pentru dezvoltarea economica.

Resedinta judetului Cluj, cel mai mare si mai important centru urban din Transilvania,
Municipiul Cluj-Napoca are o populatie de peste 330 000 locuitori la care se adaugd peste 100
000 de studenti si elevi care studiaza in acest oras. Recunoscut ca important centru cultural,
universitar, medical si industrial, cu puternica polarizare regionald, orasul s-a dezvoltat de-a lungul
timpului pe axa Somesului Mic. Cluj-Napoca se mandreste cu alese contributii la cultura si stiinta

romaneasca. Este totodata, si un important centru de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica.

Scoala noastra a fost Intemeiata in jurul anului 1900 ca ,,Scoald Civild” in str. Manastur nr
22-24. Intre anii 1918 si 1965 a functionat ca Scoald Elementara, iar din 1965 a devenit Liceul nr.

6 pana in 1979. Noua cladire a fost data in folosinta in 1973.

Scoala a functionat cu numele “Scoala cu clasele I-VIII nr.21” pana in luna mai a anului
2006, cand i-a fost atribuit numele fostului cetdtean de seama a municipiului nostru, acela al lui

[uliu Hatieganu.

Mediul social din care provin elevii este variat, numarul elevilor din familii cu dificultati
economice §i educationale (familii dezorganizate, monoparentale, someri etc.) este relativ redus.
Parintii, familia in general, au fost atrasi, prin oferta educationala a scolii, ca parteneri in procesul

instructiv-educativ.



I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
A. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1. TIPURI DE INVATAMANT

-invatamant primar

-invatamant gimnazial

2. COORDONATELE UNITATII:

Strada: Grigore Alexandrescu, nr. 14-16

Str. Campului nr. 2-4

Nr telefon/Fax: 0264-452093 E-mail: ihatieganu@yahoo.com

Pagini web: www.scoalahatieganu.ro

3. RESURSE UMANE
2021-2025 Director: Stanescu Carmen Rodica

Director adjunct: Rusu Aurelia Mariana

A. Populatia scolara.

Numar total elevi pe ani:

Anul scolar | Numar | Numar elevi/forme de

total invatamant
elevi | Invitimant | invitimant
primar gimnazial

2021/2022 1046 540 506
2022/2023 1079 587 492
2023/2024 1079 615 464
2024/2025 1144 695 449
2025-2026 1175 754 421
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Numar de elevi bursieri/categorii de burse

Anul scolar Numar elevi cu Numar elevi cu bursa de | Numair | Numar burse
bursa sociala merit elevi | performanta/
medicala cu excelenta
(familie bursa
monoparentala, de
medicale, venit) studiu
2021/2022 60 294 11 -
2022/2023 65 228 24 4
2023/2024 153 231 - -
2024/2025 150 302 - 5
2025/2026 13/44/46 72 - -
Numiar elevi pe nivele de invatamant/numar de clase propuse
An scolar 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Nr. elevi primar 540 587 615 695 754
Nr. elevi 506 492 464 449 421
gimnazial
Total nr. clase 40 41 43 43 45
propuse
Numar clase 40 43 44 46 47
realizate/ numar
clase propuse

B. PERSONALUL DIDACTIC

Politica in domeniul resurselor umane este esentiala in dezvoltarea calitatii invatamantului.

Analiza noastrd, in acest domeniu va cuprinde urmatoarele aspecte:




Repartizarea personalului didactic

PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CUALTE | NECALIFI- | iNCURSDE | ANI SCOLARI
SPECIALI- CAT CALIFICARE
TITULAR | SUPLINI- RATA MOTIVELE ZARI
TOR FLUCTUATIEI | FLUCTUATIEI
CADRELOR
DIDACTICE
%
45 12 18% SUPLINIRI, 0 0 0 2021/2022
CATEDRE
REZERVATE
53 12 20% SUPLINIRI, 0 0 0 2022/2023
CATEDRE
REZERVATE
54 12 15% SUPLINIRI, 0 0 0 2023/2024
CATEDRE
REZERVATE
67 14 18% SUPLINIRI, 0 0 0 2024/2025
CATEDRE
REZERVATE
58 7 2% SUPLINIRI, 0 0 0 2025/2026
CATEDRE
REZERVATE

4. Resurse materiale si infrastructura scolii

Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Anul 1972/2023
constructiei

Anul 2023
ultimei

renovari




Organizarea spatiului scolar Str. Grigore Alexandrescu

Entitate spatiu Nr. Suprafata aprecierea starii
scolar entitdti

Sala de clasa 25+15 32 Buna

Laborator pe 0 Functioneaza ca Sali de clasa
discipline

Sala de sport 1 572 Bunda

Biblioteca 1 Foarte Bund

Sala profesorala 1+1 60 Foarte Buna
Cabinet de asistenta 1 15,4 Foarte buna

si consiliere

Cabinet de 1 15,4 Buna
logopedie

Cabinet 1 15,4 Foarte buna
stomatologic

Cabinet medical 1 15,4 Foarte buna

Organizarea spatiului scolar Str. Cimpului

Entitate spatiu scolar Nr. aprecierea starii
entitati

Sala de clasa 4 Bunda

Laborator pe discipline 0

Sala de sport 0

Biblioteca 0

Sala profesorala 1 Satisfiacatoare

Cabinet de asistenta §i consiliere 0

Cabinet de logopedie 1 Satisfacatoare

Cabinet stomatologic 0

Cabinet medical 1 Foarte buna




B. Informatii de tip calitativ
Indicatori de eficienta interna privind resurele umane

- Elevi

Indicator

An scolar 2021-2022

An scolar 2022-2023

An scolar

2023-2024

An scolar

2024-2025

An scolar 2025-2026

a.Promovabilita

Nr. elevi

Nr. total elevi

Nr. elevi

IVr. total elevi

IVr. elevi

IVr. total elevi

INr. elevi

INF. total elevi

IVr. elevi

INr.

te promovati la promovati la promovati la promovati la promovati la total elevi
sfarsit de an sfarsit de an sfarsit de an scolar Isfarsit de an gcolar sfarsit de an gcolar
scolar scolar
1044 1046 1076 1079 1080 1080 11144 1173 1175
b.Repetentie Nr. elevi declarati | Nr. total elevi Nr. elevi IVr. total elevi IVr. elevi INT. total elevi INr. elevi declarati |Nr. total elevi IVr. elevi declarati |Nv. total elevi
repetenti la sf. inscrigi declarati inscrisi leclarati inscrisi repetenti la sf. inscrigi repetenti la sf. inscrisi
anului repetenti la sf. repetenti la nului enului
anului sf. anului
2 1048 3 1079 | 1080 1144 Y 1175
c.Abandon Nr. elevi care au Nr. total elevi Nr. elevi care  |\Nr. total elevi INT. elevi care au  |Nr. total elevi INT. elevi care au  |Nr. total elevi INT. elevi care au  |Nr. total elevi
scolar parasit educatia inscrigi au parasit inscrisi pdrasit educatia pefinscrigi parasit educatia pe|inscrigi pdrasit educatia peinscrigi
pe parcursul educatia pe parcursul parcursul parcursul
parcursul
0 1048 0 1079 | 1080 1144 | 7 1175
d.Absenteim Nr. total absente Nr. total Nr. total absente Nr. total absente Nr. total absente
neparticipa in anul scolar absente in fn anul scolar in anul scolar in anul scolar

re la cursuri

anul scolar

12465

15449

/3981

13491

/4653

g.Participa
re la olimpiade,
concursuri,

expozitii

Nr. total elevi
participanti la

faza judeteana

Nr. total elevi

Nr. total elevi
participanti la

faza judeteand

IVr. total elevi

INT. total elevi
participanti la faza

judeteand

INT. total elevi

IVr. total elevi
participanti la faza

judeteana

Nr. total elevi

IVr. total elevi
participanti la faza

judeteana

INr. total elevi




-Cadpre didactice

Indicatorul

A

B

a. Pondere personal didactic cu o

vechime in unitate mai mare de 4

Nr. cadre didactice cu o vechime in unitate mai

mare de 4 ani

Nr. total de cadre didactice

ani 2021 2022 2023 2024 2025- 2021 2022 2023 2024 2025-
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
35 35 40 48 55 60 65 66 67 65
c. Ponderea personalului cu Nr. cadre didactice cu gradul [
gradul 1 2021 2022 2023 2024 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
31 33 36 39 37
d. Ponderea personalului cu Nr. cadre didactice cu gradul al ll-lea
gradul 11 2021 2022 2023 2024 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
9 10 7 7 9

e. Ponderea cadrelor didactice cu
performante in activitatea
metodico-stiintifica, inclusiv

metodisti

Nr. cadre didactice cu performante in activitatea

metodico-stiintifica

2021 2022 2023 2024 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
10 10 10 10 10

10




g. Competente de utilizare a

Nr. cadre didactice cu competente de utilizare a calculatorului (Word+Excel)

calculatorului (Word+Excel) in 2021 2022 2023 2024 2025-
randul cadrelor didactice 2022 2023 2024 2025 2026
55 55 60 62 65
h. Ponderea cadrelor didactice cu | Nr. cadre didactice cu gradatie de merit
gradatie de merit 2021 2022 2023 2024 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
16 16 18 17 17

i. Ponderea cadrelor didactice
care in ultimii 5 ani au urmat cel

putin o forma de perfectionare

Nr. cadre didactice care in ultimii 5 ani au urmat

cel putin o forma de perfectionare

2021 2022 2023 2024 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
15 20 30 30 40

Indicatori de eficienta interna privind resurele materiale

Starea cladirii
Categorie Buna Necesita reparatii Necesita reparatii semnificative
minore
Aspect general Foarte buna
Aspectul fatadei Foarte buna
Acoperigsul Bund
Burlane i jgheaburi Buna
Usi si geamuri Bund DA
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Starea cladirii

Categorie Buna Necesita reparatii Necesita reparatii semnificative
minore
Curatenie Buna
Antifonie, liniste necesara Buna
Ventilatie, aerisire Da (sala de sport)
Curatenia spatiilor exterioare Foarte buna
Amenajarea curtii si aspectul ei Foarte buna
Existenta gardului imprejmuitor Buna DA
Amenajarea cailor de acces catre Buna DA
scoala
Sistem de siguranta a elevilor Foarte bun
Sistem de siguranta a materialului Bun
didactic
incadrarea in normele de igieni scolari a spatiilor de invitimant
Suprafata utila/elev Suprafata utila | Nr. elevi m?/elev
4230 1079 3 m’/elev
% din suprafata | % din suprafata | % din suprafata % din suprafata totala
totala totala totala nesatisfacator
foarte bine bine Satisfacator
Incalzire/temperaturd 100%
Iluminat 100%
Starea pavimentului 100%

12




Starea ugsilor si a

ferestrelor

60%

40%

Aerisire naturald 100%

Microclimat 100%

(umiditate, zgomot)

Conditii ergonomice
pentru organizarea
lectiilor in
laboratoare,

cabinete, ateliere

scolare

100%

Utilizarea spatiilor

Indicatori de utilizare

A

B

A/B

Indicele de utilizare a spatiilor cu

Nr. claselor de elevi

Nr. spatiilor functionale

Nr. clase/sala

destinatie pentru invatamant 47 47 1
Numar de schimburi in care functioneaza 1 schimb /zi
scoala
Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si I'T
Telefon fax Calculator in stare de Copiator | Camere Web Microfoane
functionare
direct | prin oficiul postal Numar Conectate la
total internet
2 0 1 50 50 13 34 34

13




Dotare si utilizare biblioteca scolara

Indicatori de dotare si utilizare

a. Fondul de Nr. de volume Nr. de volume Nr. de volume Numar total de
carte cu existente uzate moral uzate fizic volume
relevanta 20145 390 800 20145
educationala si
culturala
b. Manuale Nr. seturi de Nr. mediu de Gradul de uzura Gradul de
utilizate in manuale clase ce le utilizare
scoala utilizeaza
1146 43 10% 90%
d. Utilizarea % elevi cititori % profesori Grad de Durata medie de
fondului de carte cititori utilizare fond utilizare a
carte spatiilor de
lectura
50% 60% 85% 4 ore/Zi
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III. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca 1n echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc
si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare
a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele

didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

III.1. Relatii dintre diferite categorii de personal

O in relatia director — profesori, profesori — profesori:
- S-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor;
- In cadrul colectivului de profesori exist, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de
echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

O in relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:
- Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiillor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.

O in relatia scoala — parinti:
- Se manifesta o colaborare buna Intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii
si Comitetul de parinti pe scoala, care se implica in organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare

si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.
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0 in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului

de ordine interioara, organizarea unor activitati extragcolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si

distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita

cadrelor didactice.

IIL.2. Relatia scolii cu comunitatea locala

Reprezentant Rol Program de Nivel de Probleme
comunitate colaborare / implicare identificate
protocol de
parteneriat/
activitate de sprijin
Parintii a) sprijina unitatea de invatamant | Acord de Bun 1) Nu toti parintii se
in activitatea de consiliere si de | parteneriat intre implica in

orientare socio-profesionald a
elevilor;

b) sprijind unitatea de invatamant
in organizarea §i desfdsurarea
unor activitati extrascolare;

¢) are initiative si se implica in
imbunatatirea  conditiilor de
studiu pentru elevii clasei;

d) atrage persoane fizice sau
juridice care, prin contributii
financiare sau materiale, sustin
programe de modernizare a
activitatii educative si a bazei

materiale din clasa si din scoala.

scoala, parinti si

elevi

colaborarea cu
scoala:

2) Nevoia de
Imbunatatire a
pregatirii
psihopedagogice a
parintilor,

3) Necesitatea
organizarii ca
asociatie a CRP.
4) nevoia unei mai
bune informari/
cunoagteri §i a unei
participari mai
active in viata

scolii;
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Consiliul local | - Finantarea cheltuielilor de Consultari §i Bun Nevoi suplimentare
personal §i de intrefinere; activitati de sprijin de intretinere a
Sustinerea programelor de pe baza hotararilor bazei materiale
dezvoltare; CL
Sustinerea activitatilor
extracurriculare
Primaria Propune proiecte de hotardari si | Pregatirea in Bun
urmareste aplicarea acestora, comun a bugetului Nevoi suplimentare
Partener in proiecte de anual; de intretinere a
colaborarea §i dezvoltare, -stabilirea nevoilor bazei materiale;
de investitii si
reparatii, dotari
ONG-uri Sprijin in sustinerea activitatii Premii acordate Bun Gasirea altor ONG-
de performanta, in organizarea | elevilor; uri care sda se
de activitati extraccuriculare; Finantarea implice in
Punte de legatura intre scoala si | participarii la dezvoltarea scolii
comunitate concursuri §i
competitii
Reprezentant Tine legatura cu CL Sustine proiectele Bun
al comunitatii de dezvoltare a
in consiliul de scolii in CL
administratie
Reprezentant Tine legatura cu CRP sustine proiectele Foarte
al parintilor in de dezvoltare a bun

consiliul de

administratie

scolii in CRP
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II1.3. ANALIZA SWOT

-Oferta manageriala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Proiectarea activitafii manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care vizeaza
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
- -Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, in
vederea identificarii corecte a obiectivelor planurilor manageriale
si sporirea eficientei activitatii profesorilor;

-Activitatea manageriald sustinutd de comunitatea locala a avut
drept rezultat demararea constructiei unui nou corp de cladire si
imbogatirea patrimoniului scolar cu cladirea fostului C.T. ” E.
Nicolau”

-Existenta unui regulament intern de functionare a scolii;
-Existenta unei strategii manageriale coerente bazata pe o analiza
profunda a problemelor scolii;

-Elaborarea unor fige ale postului personalizate;

-Existenta organigramei;

- Insuficienta implicare a profesorilor
pe baza expertizei lor in procesul de
luare a deciziilor (leadership
participativ)

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corectd a sarcinilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Constituirea unei echipe manageriale cu atributii distribuite care
sa eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incat
rezultatele Tn urma aplicarii srategiei de dezvoltare institutionald sa
fie cele asteptate

-Existenta legii calitatii in educatie

-Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si

legislativ,
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Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-,,Cartea de vizita” a scolii care s-a caracterizat prin calitate,
exigenta si responsabilitate;

- Existenta unor cursuri optionale solicitate de elevi;

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de
testare si simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

- Rezultate foarte bune la examenele nationale, concursuri si
olimpiade scolare;

-Existenta in scoald a tuturor documentelor curriculare elaborate la
nivel de trunchi comun si C.D.S.;

-Cadrele didactice au documente de planificare anuala si
secventiala de calitate, n concordanta cu curriculum-ul national si
resursele disponibile;

-Proiectarea corecta a activitatii didactice,

- Evaluarea se realizeazd formativ si sumativ prin metode
alternative;

-Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care o furnizeaza scoala

este pozitiva, motivata si responsabila

- Exista cadre didactice care intampina
greutdti in  utilizarea  resurselor
educationale puse la dispozitie de

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Evaluarea nu este reglatoare
- Colectivul de cadre didactice, nu
cuantifica, prin intermediul rezultatelor
evaluarilor, progresul scolar si nu iau in
considerare acest aspect la evaluarea
activitatii didactice;

- Nu intotdeauna se oferda elevilor

activitagi  diferentiate raportate la
nevoile si nivelul lor de dezvoltare;
- In majoritatea cazurilor elevii nu sunt
implicati in propria lor dezvoltare, nu se
folosesc metode de autoreglare, de
auto- sau coevaluare.

- Rezultatele evaluarilor descriptive
relevd un deficit al elevilor in
intelegerea textelor stiintifice
- Lipsa proiectelor europene din ultimii

5 ani priveazd scoala de benefiiciile

unor schimburi de experienta

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;

- Receptivitatea manifestatd de catre 1.S.J. Cluj privind introducerea
unor discipline optionale care corespund invatamantului modern;
- Interesul manifestat de unele organizatii civice iIn domeniul
educational;

in considerare

-Utilizarea de manuale alternative luandu-se

capacitatile de asimilare la nivelul fiecarei clase;

-Planul de invatamant si programele
scolare prea Incarcate

la anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul informativ,
teoretic In defavoarea celui formativ;
datorita

-Suprasolicitarea  elevilor

numarului mare de ore;
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-Stabilirea CDS-ului in functie de resursele umane si materiale
existente in scoala, precum si de optiunile elevilor si ale paringilor;
-Raportarea permanenta in evaluare la standardele de evaluare
existente;

-Sustinerea de lectii folosind metode activ-participative;

-Existenta §i participarea la programele de dezvoltare a
invatamantului, la diverse cursuri de formare continua;

-Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea de manuale;

-Oferta sporita a activitatilor cu caracter extracurricular;

-Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta,
implicati in activitati de formare continud;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele
didactice;

- Atragerea un numar mare de elevi, din medii sociale diverse,
datorita prestigiului scolii si ofertei curriculare;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in activitati de
colaborare interna si externa;

- Activitati extragcolare diversificate, functie de interesele elevilor;
-Formarea cadrelor didactice in raport cu noul curriculum

-Cadre didactice mentori, metodisti si cu gradatii de merit;
-Participare la manifestari stiintifice (conferinte,
simpozioane etc.) cu lucrari proprii, publicatii (cu ISSN sau ISBN);

congrese,

-Fluctuatia redusa de personal.

- Lipsa de interes a unor cadre
didactice privind imbunatatirea
predarii
- Colaborarea intre catedre este destul
de redusa;

- Insuficienta Tncadrare cu personal
nedidactic;

- Implicarea insuficientd a elevilor in
proiectarea activitatii scolii;

- starea de bine precara datorita

elementelor de bullying

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele inalte privind activitatile didactice si rezultatele bune
ale elevilor asigura prezenta unei populatii scolare cu nivel
intelectual ridicat;

- Oferta de formare continua a cadrelor didactice;

-- Scaderea populatiei de varsta

scolara;
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- Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori ale

societatii;

-Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Finalizarea construirii noului corp de cladire in 2023
-Imbogatirea patrimoniului scolar cu un nou sediu permite
functionarea claselor intr-un singur schimb;

- Amenajarea salilor de clasa pregatitoare cu mobilier nou,
modern, adaptat varstei elevilor si adecvat unor

activitati interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu numeroase volume;

- Dotarea sélilor de clasd cu calculatoare performante, conectate la
internet;

- Utilarea holurilor cu dulapuri date in folosinta elevilor si utilizate
ca depozite de material didactic;

- Asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari a
scolii;

-Uzura fizica si morald a unor materiale
didactice;

-Prezenta in insuficientad masura a unor
surse de venituri proprii;

-Preocupari scdzute pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetare;
-Motivare slaba a cadrelor didactice in
domeniul dezvoltarii bazei materiale;
-Gestionare necorelatd a fondurilor cu
necesitatile destinate dezvoltarii
resurselor materiale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si
centrale contribuie la modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriald bazatd pe o colaborare stransd cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de catre parini;

- Viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotare

-Fonduri limitate

din resurse

extrabugetare.
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-Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu I.S.J. Cluj, cu autoritatile locale si cu - Numarul mic de organizatii civice, in
special ONG-uri,

cu care colaboreaza scoala;

- Absenta unei preocupari sistematice
scolare din judet, tara si strainatate; privind implicarea

- Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor; parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru

realizarea unor proiecte de colaborare

familiile elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea locala, cu unitati

europeana;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor si - Accentuarea efectelor negative in
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii scolare; | educatia elevilor datoritd unei

- Numarul mare de parinti — cadre didactice; comunicari tot mai dificile cu familia;
- Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului de catre

organismele comunitatii,

IV. GRUPURI DE INTERESE. INTERESE SI ASTEPTARI. NEVOI IDENTIFICATE

. - sa se respecte politica scolara;
MEN - SE ASTEAPTA: o ‘ .
- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;

- parcurgerea programei scolare;
IS] - URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privati;

- sprijin si Indrumare in dezvoltarea lor personald;
ELEVII DORESC: - consiliere in problemele de invatare, reusita in viata;

- implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si profesionala;
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- sprijin in cresterea increderii in sine;

- obtinerea de rezultate;

- buna pregétire a copiilor;

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor §i pregatirea pentru
5 . viata;

PARINTII URMARESC: -
- sprijin in educarea copiilor;

- sanse egale in dezvoltarea elevilor;

- siguranta fizica si psihica a copiilor;

- conditii favorabile de munca;
PROFESORII SOLICITA: - climat motivational;

- sprijin 1n activitatea de perfectionare;

- primaria asteapta formarea de buni cetateni;
COMUNITATEA: - politia urmareste existenta unui comportament civilizat;

- implicarea elevilor 1n ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.

Nevoi identificate

o Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;

singur schimb;
o Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in

CURRICULUM ST EVALUARE
functie de personalitatea scolii- scoala prietenoasa;

.....

o Proiectarea si aplicarea unei evaludri sistemice;

o Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

o Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;

o Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii

RESURSE UMANE o o
scolii si mediatizarea rezultatelor;

o Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a

cadrelor didactice debutante;
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Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind
activitatile extracurriculare si extrascolare;
Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal
nedidactic;

Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;

RESURSE MATERIALE §I
FINANCIARE
PARTENERIATE- RELATII
COMUNITARE

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;

Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

V. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Scoala noastra, o scoali respectata in comunitate, isi propune ca fiecare profesor sa devina

o forta creatoare in dezvoltatea unui proces educational necesar progresului scolar al elevilor,

acest deziderat fiind impartasit de toti beneficiarii educabili elevi-profesori-parinti.

MISIUNEA

Misiunea scolii este de a livra entitatilor educationale superioare (liceelor, scolilor

profesionale) elevi autonomi in invitare, creativi, increzatori in fortele proprii, orientati spre
succes si excelenta. Demersurile educationale vor fi dedicate cresterii motivatiei pentru
invitare, credrii unui climat prietenos in care elevul se simte confortabil atunci cind greseste
precum si valorificarii diversitatii in scopul atingerii performantelor inalte pentru fiecare copil.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala,
asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei

convietuiri armonioase.
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VI. STRATEGIE

VI.1. TINTE STRATEGICE

1. Optimizarea procesului de predare/inviatare/evaluare avand ca tinta cresterea
progresului scolar cu 20%/ clasa la toate ariile curriculare , pentru anul 2022-2023
Cele mai bune dovezi de care poate dispune scoala indica faptul ca predarea excelenta
este cea mai importanta parghie pentru a imbunatati rezultatele elevilor.

2. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la testele nationale prin cresterea procentului
de promovabilitate de la 95 la 98%.

Cu toate ca in scoala noastra procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala este
90%, consideram ca am putea sa il imbundatatim. In consecintd, consideram ca avem
resursele necesare pentru cresterea performantei elevilor la Evaluarea Nationala
precum §i in toate ariile curriculare.

3. Crearea unui climat de siguranta fizica si emotionala pentru elevii si profesorii scolii
inclusiv in conditii pandemice, prin reducerea fenomenului de bulling cu 50%.
incepind cu anul 2022si reducerea la 80% pana in 2025.

Tinand cont de faptul ca bullyingul este deja este un fenomen social si se manifesta in
toate mediile, fiind prezent si in scoala noastra, consideram ca este importanta stabilirea
acestei tintei strategice.

4. Promovarea unui leadership distribuit bazat pe expertiza profesionala si
participarea a cel putin unui membru din fiecare arie curriculara la procesul de
luare a deciziilor asigurandu-se astfel 0 mai buna gestionare/rezolvare a situatiilor
problema (evitarea ”dezordinii”).

Deoarece am observat insuficienta implicare a profesorilor pe baza expertizei lor in
procesul de luare a deciziilor consideram ca este importanta stabilirea acestei tinte
strategice privind leadershipul distribuit.

5. imbunititirea abilititilor de comunicare si interactionare eficace si creativi cu
ceilalti elevi in mediu formal, informal, nonformal in cadrul promovirii literatiei ca
abilitate transversala, care poate sprijini invatarea elevilor la toate disciplinele astfel
ca rezulatele pozitive ale evaluarilor 2,4,6 sa fie de 100%., in anii 2022-2025
Sprijinirea timpurie si continua a elevilor cu deficit de invatare are drept rezultat o
crestere a stimei de sine §i o integrare reala in invatamantul de masa a elevilor cu cerinte
educationale speciale

6. Promovarea scolii l1a nivelul gradinitelor avand ca si punct central ideea valorificarii
diversitatii culturale, sociale, considerate ca si oportunitate de dezvoltare
institutionala astfel numarul claselor pregititoare in noua locatie a scolii sa creasca
dela 1 1a 3 in anii scolari 2022-2025
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In perioada 2022-2025 va fi demarat un proiect privind invatarea parintilor claselor
de inceput de ciclu despre limbajul educational utilizat in mediul scolar, avand drept
rezultat o mai buna cunoastere a scolii $i un sprijin real pentru copiii cu nevoi special.
Cultivarea comunitatilor care sprijina si participa la invatare asigura succesul scolii si a
elevilor.

Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin incheierea a

minim 2 parteneriate locale,/ clasd/ an si mninim 1 proiect european
Erasmus/scoald/2022-2025.
Am identificat un punct slab in analiza SWOT referitor la implicarea scolii noastre in
broiecte s§i programe europene. Drept urmare, am stabilit o tinta strategica pentru
imbunatatirea acestui punct slab prin implicarea unitatii de invatamdnt in cel un proiect
european in urmatorii 4 ani.

Finalizarea corpului de clidire nou si amenajarea laboratoarelor si cabinetelor
scolare prin atragerea de resurse bugetare si extrabugetare la finalul anului 2023
Mediul fizic scolar bogat in instrumente educationale genereaza o “stare de bine” care
prijind progresul scolar

V1.2 OBIECTIVE GENERALE

curriculumul scolii a unei rute educationale coerente, formative si flexibile;

O Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

0 Aplicarea corectd si creativd a curriculumului national si asigurarea prin

[

Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru dezvoltarea

CURRICULUM abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului creativ:
O Initierea unor programe educative complexe (scolare si extragcolare) proprii;
O Organizarea si monitorizarea desfasurdrii examenelor nationale, a
concursurilor scolare si altele;
O Ameliorarea continua a prestatiei didactice;
RESURSE ‘ ‘ )
O Dezvoltarea sistemului de formare continua;
UMANE . . . . . . . . .o
O Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;
RESURSE 0 Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
MATERIALE SI 0 Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului educational;
FINANCIARE O Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;
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0 Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;
PARTENERIATE- | [] Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre elevi,
RELATII parinti si cadrele didactice;

COMUNITARE 0 Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din partea comunitatii,
asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi si personalul unitatii si

popularizarea scolii;
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VI1.3. RESURSE STRATEGICE

CURRICULUM

- propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva, conform intereselor
si preocuparilor elevilor;

- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;

- atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor
stiintifice;

- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite examene,

concursuri si olimpiade;

RESURSE UMANE

- organizarea unor cursuri de formare profesionala

- sprijinirea elevilor cu dificultati la Tnvatatura prin activitati suplimentare
(consultatii, meditatii);

- elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin pretestari,
simulari;

- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in cadrul unor

activitati cu parintii si elevii din clasele terminale;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

- realizarea proiectului privind necesitatea construirii/achiziitiondrii unei noi
cladiri;
- inaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea realizarii sale: 1.S.J,

Primarie, Consiliu Local, Consiliu Judetean,;

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

- cooptarea parintilor in procesul de educatie
- valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei parteneriatelor
scoala -familie

- transformarea parteneriatelor bilaterale in proiecte judetene/nationale
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VL4. GRUPURI - TINTA

Beneficiari directi: clevii

Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea echitatii in educatie astfel
incat sa favorizeze pregatirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, se va actiona prin:

-Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru
pastrarea identitatii nationale, Tn contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici
majore ale proceselor contemporane;

-Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si
utilizarea fluenta a unei limbde circulatie internationald, conditie indispensabila pentru o comunicare
eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationala;

- Programe de educatie multiculturala si interculturala;

- Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;

-Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitdfi culturale si
sportive extrascolare;

- Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor
de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este

cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

-Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu

-Grupul {inta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup {inta putem ajunge
prin cadrele didactice, care desi reprezinta un grup tintd secundar, este grupul tintd cheie al acestui
proiect.

-Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei
la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor.

-Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la
cerinfele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii

institutionale:
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-Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea
de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta, alegerea confinuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personala
a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

-Cresterea calitatii invatdmantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea
de performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de monitorizare si control
al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.

-Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

VLS. OPTIUNI STRATEGICE

V.5.1 Dezvoltare manageriala
Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu

tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
[JFormarea propriei identitati a scolii; [JPromovarea unui climat de munca de incredere
Formarea abilitatilor de identificare a reciproca, de respect;
nevoilor proprii si de rezolvare de COImplicarea cadrelor didactice si a elevilor in
probleme; procesul managerial si viata scolii.

[1Formarea aptitudinilor de relationare
interpersonale de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

[1Stimularea capacitatii de munca in echipa

si de rezolvare de proiecte colective.

VI.5.2 Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia
scolii, ceea ce reprezintd o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand
posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de

baza pentru Tnvatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
[JAsigurarea  existentei si  aplicarii | [JPromovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei
documentelor curriculare, a legislatiei | educationale;
scolare, a mnormelor si metodologiilor | [IDobandirea competentelor de baza: abilitati de

elaborate de M.E.N.

[JPromovarea unei educatii de calitate
centrata pe elev;
[JAsigurarea  accesului  elevilor la
continuarea studiului prin formarea unei
temeinice bazatd pe

culturi  generale

parcurgerea nucleului obligatoriu de
discipline si dezvoltarea capacitatilor si a

competentelor de baza necesare pentru o

participare  sustinutd  la  societatea
cunoasterii,
[(Implicarea elevilor 1n alegerea si

construirea experientelor de invatare prin
asigurarea parcursurilor individuale. Se
trece de la filosofia Tnvatdmantului ,,pentru
toti”, spre un Invatdmant mai realist pentru
fiecare in centrul caruia se situeaza elevul cu
nevoi §i asteptari de o extrema diversitate,
[JAdministrarea instrumentelor de evaluare
si autoevaluare, in scopul sprijinirii
dezvoltarii institutionale, in masurarea §i
monitorizarea calitdfii Tnvatarii, diagnoza
starii ~ invatamantului  in  scoald, 1in
imbunatatirea actului educativ.

[1Stabilirea de criterii precise si de

instrumente de monitorizare si evaluare a

comunicare, scriere, citire si calcul matematic,

alfabetizare digitald si informationalda, culturd
tehnologica, educatie antreprenorialda, comunicare in
limbi moderne de larga circulatie, conduita civica,
gandire criticd, capacitate de adaptare la situatii noi,

lucrul 1n echipa.
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

calitatii educatiei, adecvarea metodelor si
tehnicilor de evaluare, in special a acelora
care incurajeaza creativitatea, participarea
activa, lucrul in echipa.

[TPromovarea educatiei prin activitati
scolare si extrascolare a educatiei
antreprenoriale, sanitare, ecologice, rutiere
si interculturale.

[JAsigurarea manualelor, auxiliarelor
curriculare si a cartilor pentru biblioteca;
[1Prin fundamentarea CDS pe experientele
copiilor se va asigura caracterul stimulativ,
motivarea §i participarea acestora.
[1Rezolvarea conflictelor de prioritate ce
apar intre cadrele didactice, la diferite
discipline, intre cadrele didactice de

discipline diferite, in interesul copiilor.

VI.5.3 Dezvoltarea resurselor umane
Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in
scopul imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe

nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

[1Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a personalului Dimbunititirea calitatii procesului
didactic din scoala si a activitatilor de perfectionare desfasurate in | educational si fundamentarea lui pe nevoile
ultimii ani; de dezvoltare personala a elevilor din

perspectiva dezvoltarii durabile;
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JIdentificarea nevoilor de perfectionare curenta prin activitati
metodico-stiintifice si psiho - pedagogice realizate la nivelul scolii
in comisii si catedre metodice.

[JStimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice, la cursurile de formare continud, cursuri
postuniversitare n vederea extinderii de specialitate.

[JElaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in
scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a
competentelor necesare societdtii i economiei bazate pe
cunoastere, respectiv spre formarea elevilor pentru invétarea pe
parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si profesionale
a elevilor;

- formarii in domeniul evaluarii continue pe baza de standarde de
evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de competente
tehnice si tehnologice.

[JCrearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea
profesionald deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces educativ de calitate.

[JStimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional,
incurajarea si sustinerea invatarii si schimburile de idei.
[JValorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor
de comisii, asistente, inspectii pentru cresterea calitatii procesului

de Invatdmant pe baza conlucrdrii cu principalii factori implicafi.

[JImbunatatirea planificarilor curriculare si
extracurriculare;

[1Promovarea imaginii scolii prin crearea
unui climat de munca motivant, responsabil,
de incredere, seriozitate, profesionalism si

moralitate;
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VI.5.4 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si

dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JRealizarea incadrarii salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia
in vigoare;

[JMonitorizarea si evaluarea administrarii
bazei didactico-materiale proprii;
[1Asigurarea financiard — elaborarea
proiectului de buget;

[ldentificarea si dezvoltarea sistemului
alternativ de finantare in beneficiul
elevilor, cadrelor didactice si personalului
nedidactic;

[J1dentificarea si valorificarea
modalitatilor de finantare din fonduri
externe (proiecte);

[JAsigurarea mijloacelor didactice si a
mobilierului scolar;

[JModernizarea bibliotecii scolare;
[JColaborarea cu autoritatile locale in
vederea repartizarii fondurilor pentru

intretinerea scolii.

OImbunititirea bazei materiale, a echipamentelor si a
mobilierului din scoala;

[JObtinerea de fonduri prin realizarea de proiecte de
finantare vizand amenajarea unei sdli de mese, a unei
sali media, schimbarea acoperisului salii festive,
reparatii capitale la exteriorul scolii;

[IModernizarea laboratoarelor si cabinetelor;
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VL.5.5 Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei,

schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul

educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legatura constanta si eficienta dintre scoala si

comunitate de la nivel local pana la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate §i centrarea interesului asupra elevului ca

cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la

cel european — vor aduce Tn mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JAsigurarea participarii personalului didactic la proiecte
locale, nationale si internationale de dezvoltare
institutionala;

[1Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina
deciziile formulate n procesul de dezvoltare
institutionala;

[Informarea comunitatii asupra programelor de formare
in curs si a modului de aplicare 1n scoala;

[JIdentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale
[JConsolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti
economici;

[1Crearea mecanismelor prin care scoala sa poatd oferi
mai mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri,
bisericii, tuturor reprezentantilor comunitatii, sd-si asume
0 mai mare responsabilitate n a-1 convinge pe acestia de
faptul ca este o scoald bunad si poate fi si mai bund. O
asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea
este rezultatul unei activitati staruitoare de promovare a

valentelor educationale ale scolii, de institutie deschisa,

[1Dezvoltarea institutionala prin
promovarea unui nou tip de cultura
organizationald, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare
interpersonald, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

[Crearea unui climat de colaborare si
incredere intre scoala si comunitate;
[1Promovarea imaginii scolii prin
participarea la programe si proiecte,
activitafi extragcolare, pe plan local,

national, international.
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

implicatd in comunitatea locala, sensibila la nevoile
societatii. Presupune, deci, o gandire pozitiva, o atitudine
activa atat in scoald, cat si n afara ei pentru a promova
imaginea institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu

diversele componente ale societatii civile;

VIL.IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

VII.1.1 Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute si
modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

e Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de
motivare).

e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta

Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

VII.1.2 Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului | Actiuni

de implementare a planului strategic

Implementarea planului strategic nu | Conform planului operational va fi evaluatd realizarea fiecarui

este luata in serios. obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt | Lunar, in Consiliul de Administratie, se a urmarii respectarea
respectate termenelor calendaristice si se vor propune masuri de

remediere;
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Elementele care nu au fost
implementate nu sunt discutate,

raman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza

cauzelor; vor fi trasate noi responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate

constient si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si

aparitia de noi oportunitati.

VIIL.1.3 Studii

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga
duratd vor fi masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in

scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata
medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata si

se va masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

VIII. CONCLUZII

Proiectul de dezvoltare are drept obiectiv fundamental strategic formarea unor promotii de

elevi care sa se poata integra rapid si usor 1n viata social economica si care sa faca fata solicitarilor

viitorului.

Eforturile elevilor si profesorilor trebuie sustinute prin orientarea proiectului de dezvoltare

pentru atragerea de fonduri extrabugetare, pentru dezvoltarea bazei materiale si crearea unui mediu

ambiental adecvat procesului educational.
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